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CAPITOLUL1

ETAPE ALE ELABORARII UNEI
LUCRARI DE DIPLOMA

1.1. Nivele calitative ale lucrarilor de diploma

Orice cercetare stiintifica se inscrie inevitabil Tntr-un context
intelectual si socio-cultural, astfel incat obiectul cercetarii, oricare
ar fi, este abordat in lumina unei teorii existente pe care cercetarea
in curs o poate imbogati, modifica sau chiar inlocui cu alta. Aceasta
teorie de fundal este cadrul care confera semnificatie conceptelor
utilizate pentru cercetarea obiectului studiat. Stabilirea acestui refe-
rential teoretic impune cercetarii stiintifice sa inceapa cu o reflectie
exploratorie asupra temei date. Aceasta reflectie conduce la for-
mularea unei probleme de plecare si a ipotezei de solutionare a ei,
operatii care reprezinta intrarea in procesul parcurgerii fazelor de
creare a lucrarii vizate, faze obligatorii si atunci cand este vorba de
alcatuirea de lucrari destinate sa incoroneze incheierea unor
cicluri de studii universitare, prin obtinerea unor diplome de licenta,
de master sau de doctor, sau sa finalizeze absolvirea unor stagii
de formare profesionala superioara.

In legatura cu aceste cicluri sau stagii, precizdm ca, prin docu-
mente oficiale recente, autoritatile romane au modificat diviziunea
traditionala dintre invatamantul universitar, si cel postuniversitar gi
le-au disociat riguros si relativ clar. Societatea romaneasca benefi-
ciaza in continuare de servicii de formare initiald si continud de
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nivel atat universitar, cat si postuniversitar. In nivelul universitar de
invatamant sunt incluse trei cicluri de studii succesive: | — de licents;
Il — de masterat; Il — de doctorat?*, admiterea in fiecare din ultimele
doua fiind conditionata de obtinerea diplomei de absolvire a ciclului
precedent. Astfel, invatamantul universitar din tara noastra capata
cu adevarat forma unei piramide, in care fiecare trecere la un ciclu
superior presupune scaderea atat a numarului institutiilor autorizate
sa organizeze respectivul ciclu, cat si a numarului populatiei de
cursanti si de conducatori ai lor. Forma piramidala a sistemului inva-
tamantului universitar implica de asemenea ideea de selectivitate,
in sensul ca nu toti licentiatii devin masteranzi gi nu toti posesorii
titlului de master devin doctoranzi, precum si, aspect tot atat de
important, nu toti candidatii admisi reusesc sa absolve respectivul
ciclu. Esential din punctul de vedere al prezentei lucrari este faptul
ca fiecare din cele trei cicluri care compun invatamantul de nivel
universitar se incheie cu elaborarea si sustinerea publica a unei
lucrari stiintifice scrise, care are nume distinct: la ciclul | — lucrare
de licenta, la ciclul Il — disertatie, iar la ciclul Il — teza de doctorat.

La nivelul postuniversitar se plaseaza cicluri de studii aprofun-
date, de Tnaltd formare stiintifica si profesionala, precum si progra-
mele de cercetare postdoctorala, cu o durata de doi ani, introduse
prin ordin al ministrului, incepand cu anul universitar 2005-2006.

Cum lucrarea de fatd se adreseaza celor care, avand de
incheiat asemenea cicluri de studii universitare sau postuniver-
sitare, trebuie sa prezinte o lucrare scrisa, numita adesea in
continuare, generic, lucrare sau teza, si cum un mare numar dintre
acegtia sunt mai mult sau mai putin debutanti in cercetarea
stiintifica, scopul lucrarii este initierea lor in procesul complicat de
concepere, redactare si sustinere a respectivelor teze, cu convin-
gerea nedezmintita ca un om informat face cat doi®.

2 Astfel, sigla invatamantului superior romanesc devine LMD.
2 Un homme averti en vaut deux, zic francezii.
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1.2. Faze ale procesului de creare a lucrarii

Se admite ca, Tn general, cercetarea stiintifica necesara pentru
elaborarea unei lucrari de diploma este decompozabila in etape
sau faze precum:

e alegerea subiectului si a problematicii;

e alcatuirea unui prim plan, provizoriu;

e cercetarea propriu-zisa (in biblioteca, in laborator sau pe teren);

e prima redactare;

e cercetari complementare necesare;

e 0 noua redactare;

e corectarea;

e redactarea definitiva;

e stabilirea listei bibliografice;

e alcatuirea cuprinsului/tablei de materii;

e elaborarea indexului si alcatuirea anexelor (daca este cazul);

e autoevaluarea lucrarii;

e sustinerea orala.

1.3. Alegerea subiectului; alte modalitati de
stabilire a subiectului

Prima etapa a elaborarii unei lucrari stiintifice este asadar
stabilirea subiectului de cercetare, operatie care constad fie Tn
alegerea lui libera de catre viitorul autor, sub rezerva acceptarii
acelui subiect de catre profesorul indrumator, profesor care va fi
numit, in continuare, conducatorul lucrarii, fie prin incredintarea unui
subiect de catre profesor si acceptarea lui de catre student. De
obicei, se urmeaza calea de mijloc, care consta in alegerea subiec-
tului din liste de teme stabilite de catre catedre sau conducatorii de
lucrari; relativa limitare a libertatii de optiune care s-ar imputa acestui
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mod de a proceda poate fi larg compensata prin eventuala inca-
drare a cercetarii respective intr-un demers de cercetare colectiv,
precum si de garantarea gasirii unui conducator care se va ocupa
de cercetare mai mult decat daca subiectul este stabilit prin libera
alegere. Este adevarat ca face parte din experienta traditionala a
multor universitati ca profesorii sa propuna studentilor subiecte ale
lucrarii de licentd, pe care acestia fie ca le accepta, fie ca negociaza
anumite reformulari ale lor, dar este exclus ca subiectul lucrarii de
licentd sa fie impus, desi acest lucru se produce in mod curent,
cand este vorba de lucrari de seminar sau de lucrari paralele la
vreun curs. Caci prima conditie pe care trebuie s-o indeplineasca
subiectul unei lucrari pentru a putea fi realizata este sa-i placa celui
ce-l asuma, sa-l intereseze, eventual sa-I pasioneze.

in cazul unei teze de doctorat, subiectul nu poate fi decat rezul-
tatul acordului incheiat intre doctorand si conducatorul lucrarii.

Situatia in care studentul primeste sugestia privind subiectul
de la profesorul la care isi alege lucrarea este analizata de filosoful
si scriitorul italian Umberto Eco, in cartea Come si fa una tesi di
laurea, carte tradusa si in limba roman&?®. Eco arata ca:

in sugerarea de subiecte, profesorii pot urma doua criterii diferite: a
indica un subiect pe care il cunosc foarte bine si asupra caruia il vor
putea urmari cu usurintad pe student, sau a indica un subiect pe care ei
nu-l cunosc destul si despre care ar vrea s stie mai mult... In ciuda
primei impresii, acest al doilea criteriu este cel mai onest si generos....
De obicei, atunci... profesorul are incredere in candidat. Si tot de obicei i
spune explicit ca subiectul este nou si pentru el si ca e interesat sa-|
aprofundeze. (Umberto Eco, 2000: 51)

Umberto Eco apreciaza favorabil si cazul in care profesorul,
avand de facut o cercetare de ampla respiratie, pentru care are

% Cum se face o teza de licenta, trad. George Popescu.
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nevoie de foarte multe date, decide sa foloseasca pe cei care Tisi
pregatesc licenta ca membri ai unei echipe de cercetare. Atunci,
afirma el, criteriul este nu numai legitim, dar si util din punct de
vedere stiintific.

Autorul italian invedereaza totodata si ,unele inconveniente
posibile”, dintre cele mai grave fiind situatia in care candidatul nu
are nici un interes pentru acea cercetare. ,Studentul devine, astfel,
un fel de baiat de mingi care culege cu truda materialul pe care
apoi altii 1l interpreteaza... folosind o parte din contributia lui fara sa
citeze pe student... ca si cand ar fi a lor®, (op. cit.: 52). Si Eco nu
omite gi nu ezitd sa indemne asemenea studenti sa evite sa fie
,exploatati de catre conducatorul stiintific* (ibidem).

Cum cazul ideal si oricum cel mai complex este acela in care
studentul recurge la libera alegere a subiectului tezei, sub rezerva
acceptarii lui de catre un conducator stiintific, ne vom ocupa de
metodologia determinarii subiectului in aceste circumstante.

1.4. Precautii in alegerea subiectului

Primul pas care trebuie facut de studentul aflat intr-o astfel de
situatie consta in compararea mijloacelor intelectuale si tehnice de
care dispune cu cerintele domeniului si ale temei vizate, adica un
fel de comparare a ofertei cu cererea. Este vorba, pe de o parte,
de evaluarea corecta a cunoasterii dobandite de el asupra
domeniului vizat, precum si, mai ales, a aptitudinilor, a intereselor
si chiar a gusturilor personale, iar pe de alta parte, de explorarea,
fie si nesistematica, a starii de lucruri existente in respectivul
domeniu de cunoastere si cu deosebire a problematicii de rezolvat,
care se gaseste la linia de inaintare a cercetéarilor in materie. in
acest scop, trebuie sa se ia cunostinta de cercetarile recente si, pe
cat posibil, de cercetarile in curs asupra temei avute in vedere.
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De asemenea, trebuie evaluate oricat de sumar intinderea
documentatiei existente si necesare, ca si posibilitatile de acces la
arhivele sau bibliotecile care o detin, precum gi, cand este cazul, la
aparatura de laborator, sau de calcul, necesara pentru verificarea
ipotezelor, acces pe care, in general, numai conducatorul lucrarii il
poate evalua si garanta.

1.5. Determinarea ideii directoare a cercetarii

Aceasta explorare, mai degraba complexa si expeditiva decat
aprofundata, va permite alegerea subiectului in cunostinta de
cauza si formularea unei idei de plecare, in acelasi timp interesanta
si realizabila. Un sfat util in acest sens ofera tanarului cercetator
autorul francez Frangois Dépelteau (2000: 110), prin indemnul de
a incheia explorarea sa formuland in scris subiectul cercetarii pe
care vrea s-0 intreprinda, sub forma de intrebare de plecare,
intrebare care devine firul conducator al lucrarii si care delimi-
teaza intinderea cercetarii si evita astfel o iTmpotmolire descurajanta,
o risipa de energie si o pierdere de timp”.

Numita si ,problema de cercetare” sau ,idee directoare” a
cercetarii, problema de plecare este definita in moduri variate,
dar convergente, enumerate de acelasi autor (op. cit.: 111)%.

27 ... o problema de cercetare este considerata ca find un decalaj sau o

lacuna de acoperit in domeniul cunostintelor noastre, intre ceea ce stim si
ceea ce ar trebui sau ar fi de dorit sa stim despre realitate. Problema se
exprima printr-un sentiment de ignoranta si prin dorinta de a cunoaste...”
(Jacques Chevrier). ,O problema de cercetare este o intrebare explicita
relativa la un domeniu pe care dorim sa-l exploram, n vederea obtinerii de
noi informatii” (Marie-Fabienne Fortin); [...] ideea directoare este ,enuntul
scopului cercetarii, sub forma unei intrebari de plecare, prin care cercetatorul
incearca sa exprime cat mai exact posibil ce cauta sa stie, sa elucideze, sa
inteleaga mai bine” (Raymond Quivy et Luc Van Campenhoudt); ideea direc-
toare este ,enuntul scopului cercetarii, sub forma unei intrebari, implicand
posibilitatea unei investigatii in vederea gasirii unui raspuns” (Maurice Angers).



Partea a lll-a — Capitolul 1 71

Alti autori o numesc mai simplu ,problema principala”. Michel
Beaud (2006 : 58 - 59 passim), considera ca:

Ea este la fel de indispensabila pentru autorul unei teze ca si cunoas-
terea [asa-numitului — n.n.] cap-compas pentru un navigator [...]
Fara problema principala nu exista teza buna... Problema principala
trebuie sa fie cruciala, centrald, esentiald, in raport cu subiectul ales
[...] In c&utarea problemei principale, vegheati ca ea sa nu fie alaturi
de subiect, nici decalata, indepartata, in raport cu el.

Se intelege ca o buna idee directoare nu se poate formula
batand din palme, ci, cum arata Dépelteau (2000: 114), ,trebuie
indelung gandit la ea, reformulatd de mai multe ori, data sa fie citita
si recitita de mai multe persoane, pentru a vedea daca ele inteleg clar
despre ce se intentioneaza sa se scrie”. Ultima si cea mai impor-
tanta asemenea persoana va fi, desigur, conducatorul lucrarii.

Este nevoie de un efort sustinut, de o adevarata munca de
pre-cercetare pentru a alege subiectul si a formula ideea lui direc-
toare. Rabdarea si tenacitatea investite in cautarea lor vor fi raspla-
tite prin facilitarea cercetérii propriu-zise. In schimb, lipsa ideii direc-
toare comporta riscul de a se cauta la intamplare si de a se rataci
drumul. In plus, o buna formulare a subiectului si a ideii de plecare
contine totdeauna o promisiune de originalitate a cercetarii.

1.6. Conditiile unui subiect bun

Intre cerintele imperative pentru gasirea unui subiect de cercetare
convenabil este ca acesta sa fie determinat, delimitat in modul cel
mai riguros. In functie de disciplind, precizarea subiectului poate fi
facuta in sens spatial si/sau temporal si in toate cazurile ea trebuie
sa fie de ordin conceptual. Sa admitem ca se asuma ca subiect
Integrarea europeanad; trebuie precizat daca fenomenul este vizat sub
aspect geografic sau istoric si, mai ales, despre ce fel de integrare va
fi vorba: politica, economica, juridica, religioasa, stiintifico-tehnica,
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culturald. Aceeasi cerinta de precizie se impune unui subiect ca
Incidenta cutremurelor de pamént asupra cladirilor, putandu-se
restrange subiectul numai la cutremurele de adancime, sa zicem, sau
numai la cladirile cu structura de beton armat. Uneori este necesar sa
se precizeze si aspectele aflate in amonte sau in aval de subiectul
ales, aspecte in legatura cu care sau, spre diferenta de care, va fi
tratat subiectul vizat.

In aceasts privintd, a sferei subiectului, cerinta principala ar fi
ca acesta sa nu fie nici prea vast, dar nici prea ingust, ci dimen-
sionat in raport cu gradul de dificultate a disciplinei si cu timpul
reglementar alocat pentru elaborarea lucrarii. Este adevarat, insa,
ca aceste doua riscuri contrare privind intinderea subiectului, de a
fi prea larg sau prea ingust, nu sunt nici la fel de greu, nici la fel de
important de evitat, intrucat in cercetare este oarecum la fel ca in
croitorie: din mare se poate face mic, operatia inversa fiind aproape
imposibila. In plus, ceea ce depaseste subiectul ales poate fi valori-
ficat sau in note explicative sau, mai convenabil, rezervat pentru
lucrari viitoare. Oricum, Tnsa, nu trebuie confundat ,ingust” cu
srestrans”. Un subiect restrans permite cercetarea lui in profun-
zime, in timp ce o lucrare al carei subiect este prea vast risca sa
fie calificata ca neterminatd sau superficiala. Este o constatare
frecventa ca o lucrare buna are aproape totdeauna un subiect
restrans, bine circumscris. In plus, un asemenea subiect pune pe
autorul lucrarii la adapost de reprosul de a nu fi scris ceea ce nu
si-a propus sa trateze.

Oricat de interesant si de promitator ar fi un subiect, pentru a
putea fi ales el trebuie sa fie, totodata, fezabil in raport cu posibilitatile
subiective si obiective si disponibil, Th sensul ca nu este dat in lucru sau
cd n-a fost tratat recent. In aceastd ultima privints, este indicata
evitarea cu grija a subiectelor ,uzate®, prea des repetate, pentru ca ele
obtureaza posibilitatea realizarii unei contributii personale. La stabilirea
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caracterului de ,nedisponibil” sau de ,uzat” al unui subiect poate fi utila
consultarea fisierului central de teze din marile biblioteci universitare,
dar ultimul cuvant in aceasta privinta il are conducatorul stiintific.

Tn concluzie, un subiect interesant si bine formulat asigura atat
tonusul sustinut al activitatii autorului, cat si cantitatea si calitatea
sprijinului conducatorului lucrarii.
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